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Tere, kallis lugeja

Sinu ees on esimene Rohetiigri arenguraamat. Koostoos
Praxise ekspertidega stindinud arenguraamat on tks meie
olulistest sammudest tasakaalus majanduse kontseptsioonini
joudmisel.

Arenguraamatuid ilmub kokku kolm: 2023, 2024, 2025.
Esimene on justkui vundament ja alguspunkt. Siin paneme
paika teemad ja lahteandmed. Vaatame, kuhu oleme
Rohetiigriga kolme tegutsemisaasta jooksul jdudnud
Jargmistes raamatutes saame hinnata arengut ja muuta
fookust veelgi tapsemaks. 2025. aasta [6pp on Rohetiigri jaoks
oluline teetahis. Selleks ajaks on valmis viis teekaarti ja
tasakaalus majanduse plaan Eestile. Arenguraamat aitab
teekonda ja kohalejéudm ist nii métestada kui ka hinnata. Saab
olema pdnev jalgida, kui kaugele oleme selleks ajaks
rohepddrdega jdudnud.

Arenguraamatu pdhisisu ehk siidame moodustavad Rohetiigri
esindusorganisatsooni likmetega tehtud stivaintervjuud. See
on pildistus organisatsi oonide hetkeseisust, nende peamistest
katsumustest ja edusammudest. Arenguraamat annab hea
Ulevaate sellest, kus Eesti ettevotted rohepoérde

eestvedamise ambitsiooniga praegu asuvad. Suur vaartus, mis
nende vestluste p&hjal siindis, on konkreetsed lood jan &ited,
milliste kdndude taga on rohep6ore ettevotetes kinni. Samuti

ettepanekud ja soovitused avalikule sektorile, kuidas neid
takistusi Uletada ja kiiremini edasi liikuda.

Esimese arenguraamatu tekstides korduvad enim neli teemat:
teadlikkus roheteemades eri tasanditel Gihiskonnas ja
ettevotetes, edasilikumise tempo ja kiirendus, sisulise koostoo
ja eri osaliste kokku toomise olulisus ning infotehnoloogia
vOimekuse rohep6érdesse suunamine.

Arenguraamat on erinevate autorite artiklite kogum. Esimeses
osas keskendume tasakaalus majanduse mudeli
motestamisele. Teises osas hindame hetkeseisu ja kolmandas
avame motteviisi oma tegevuste taga. Oleme raamatu Ules
ehitanud nii, et iga artiklit lugedes naed menuust, millise aasta,
teemabloki ja Rohetiigri tegevussuun a kohta loed.

Arenguraamat on suunatud eelkdige Rohetiigri likmetele, aga
kindlasti on see huvitav lugemismaterjal ka kdigile teistele
ettevodtjatele, organisatsioonijuhtidele, muutuste juhtidele,
avaliku sektori esindajatele ja poliitikutele. Loodame, et  ka
2023. aasta kevadel ametisse asuva valitsuse ja Riigikogu
likmetele ning miks mitte ka ajakirjanikele.

Suur aitéh kdigile, kes arenguraamatu loomise juures kaasa
aitasid. See on olnud peaaegu aasta kestnud protsess. Meie
soov on, et kolmest arenguraama tust saab liikmete haaletoru,
thiskondliku tellimuse koondaja, tasakaalus majanduse



defineerija ja sektorite Uhendaja. Ma vaga loodan, et see annab
julgust ja visiooni rohepdordega edasi liikumiseks nii era - kui ka
avaliku sektori esindajatele.

Kdige paremate soovidega

Rohetiigri eestvedaja
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Kuidas saame juba tana
Kilrendada rohepdoret?

Mirjam Burget

Mottekoda Praxis

Aksel Part

Mottekoda Praxis

Alari Rammo

Mottekoda Praxis

1 Rohepddrde takistuste ja vBimaluste valja selgitamiseks anallilisis Praxis
valikuliselt pooli Rohetiigri 2022. aasta liikmeintervjuusid. Intervjuude hulka
valiti eri suurusega ettevotted: vaikesed ettevotted (8 ~ /30st), keskmised (8)
ja suured (14). Voérreldes Rohetiigri kogu likmeskonnaga on seega valimis
mo&nevdrra suurem osakaal suurettevotetel. Kestlikkuse taseme maaramisel
lahtusime liikmete e -kusitluse tulemustest ja ettevdtete hinnangust oma
tasemele, millel t oli valdav enamus analiiisituid sellised, kus on kestlikkuse

Majanduses on turbulentsed, ent samas huvitavad
ajad. Uhelt poolt suunab ettevdtete tegevust Euroopa
Liidu rohep6ore ning sellest tulenev seadusandlus ja
nduded,; teisalt tuleb ettevdttel rinda pista keerulisest
majandusolukorrast tingitud katsumustega. Et kriisi
enda kasuks to6le panna, saavad ettevotte d juba
praegu kiirendada rohepdd6ret ning saavutada
konkurentsieelis.

Praxis analuitsis Rohetiigri likmetega
2022. aasta sugisel labi viidud
intervjuusid % Siin anname ulevaate
ettevotete takistustest ja
edusammudest ning soovitustest
avalikule ja erasektorile ning
Uhiskonnale tervikuna rohep66rde
kiiremaks labi viimiseks.

juhtimine juba strateegiline ja suisteemne, p&hiari osa (23/30st). Ulejaanud

olid kestlikkuse rakendamisega alles alguses (4) vdi erinevate

roheprojektide tegemine pole veel siisteemne (3). Praxis anallusis
jargmiste ettevdtete intervjuusid: Agrone, A. Le Coq, Alexela, Barrus, Bolt,
Cronimet, Delta E, e - Agronom, EBS, Estanc, FG Food, GreenDice, Hundipea,
Jolos, LHV, Lindstrém, Maru Ehitus, Paulig Estonia, Ragn - Sells, Scandium,
Scania Eesti, SEB, Tdlinna Kaubamaja Grupp, Tallinna Sadam, Tallinna Vesi,
Telia, Thermory, TU Kliinikum, Ulemiste City, Utilitas.
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ORGANISATSIOONIDE
TAKISTUSED

Esmalt toome valja takistused, mis
ettevotete hinnangul ei soodusta
rohepdodret voi muudavad selle
aeglaseks. Kirjeldame tulemusi lahtuvalt
tasanditest: esmalt maailma ja Euroopa,
seejarel Eesti ja ettevotte tasandid.
Tasandite sees on tulemused olulisuse
jarjekorras ehk kirjeldus algab enim valja
toodud valdkondadega.

Uhe suurema Euroopa ja
maailmapoliitikast tingitud takistusena
tu uakse valja Vene- Ukraina sdda ning
sellega seotud energiakriisi. Soja tottu
kasvasid gaasi, elektri ja tooraine hinnad,
kasumlikkus on vahenenud ning
esialgsed plaanid edasi lukkunud.
Tuntakse muret, et sdda viib moneks
ajaks debati rohepdordelt
ara.Maailmapoliitikat silmas pidades
tddeb naiteks Uks ettevotte, et klimaga
seotud kokkuleppeid on riikide vahel
raske saavutada.

EUROOPA

JA MAAILM

EESTI

SODA JA
ENERGIAKRIIS

EUROOPALIIDU
REGULATSIOONID

RIIKLIKUD
REGULATSIOONID

VALDKONDLIKUD
PROBLEEMID

MEELSUS
UHISKONNAS

ETTEVOTE

TOORMATERJAL
TOOTMINE
TEHNOLOOGIA

TEADUSUURINGUD
KULUD

Joonis 1. Rohepdoret
takistavad tegurid
ettevotete hinnangul.

RIIKLIKUD
FINANTSMEETMED

RIIKLIKUD
EESMARGID
JA STRATEEGIAD

TARNEAHEL

VASTURAAKIVAD
VAARTUSED

SPETSIALISTIDE
PUUDUS

ANDMETE
PUUDUS

KOOSTOO0
PUUDUS
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Eesti tasandil peavad ettevotted rohepddret enim takistavaks
teguriks meelsust thiskonnas. Teadlikkus rohepodrdest on
ettevotete hinnangul madal ning debatti sellest vahe.

Ette vOtete arvates kajastab Eesti meedia rohepdordega seotud
teemasid tagasihoidlikult, napib oskust argumenteerida ja
tdenduspdhist infot esitada. Rohepddrdega kaasa minejaid on
samuti napilt; ka on keeruline leida roheteemadest huvitatud
tootajaid ja kaasa h aarata kliente.

Ettevotte sees tekitavad enim raskusi projektid, kus on vaja
muuta inimeste kaitumist voi harjumusi.

Euroopa ja Eesti seisukohast peetakse oluliseks

takistuseks regulatsioone. Raskusi tekitavad nii Euroopa Liidu
omade mdistmine kui ka taitmine; Eesti sisemised
regulatsioonid pole kohati thtlustatud, need on vasturaakivad
ning riigi menetlemiskiirus aeglane; sama kohalikes
omavalitsustes (KOV).

Ettevotte jatkusuutlikkuse strateegia (ESG) teemaliste
regulatsioonide mdistmine on lisakoormus ning vajaks tuge
teemade lahti motestamisel. Kitsaskohaks peetakse ka
ametkondade auditeid, k us jarelevalve pole Uhtlane: kiputakse
eelistama suuri ettevdtteid.

Negatiivne on veel see, et s6ja modjul tundub, et

Eestis ja meie lahipiirkonnas on kestlikkuse olulisus
natukene tahaplaanile vajunu d. Kéige tahtsam on
julgeolek, energiajulgeolek ja siis voib -olla tuleb

pikem perspektiiv kestlikkusega. See muudab

murelikuks, me ei saa seda teha niimoodi kampaania

korras, et Uks aasta teeme ja siis kolm aastat mitte ja
siis tuleme jalle selle asja juur de tagasi. See on ikkagi

pOletav asi, mida ei saa tulevikku enam likata.
Scania

Ettevote v éib pakkuda kliendile mis tahes teenust,

aga jatkusuutlik on see vaid siis, kui klient on valmis
selle &ra ostma. Seetbttu on rohepddrde hoo
tdstmiseks kbige olulisem tegelikult T hiskonnas

ootuste juhtimine, et kriitiline mass selliste teenuste

vOi toodete ostjaid tekiks. Kui Uhiskonnas hakkab
toimuma selline muutus, siis teenuse - véi toote
pakkujate poolne muutus toimub kiire sti ja
iseenesest.
Alexela
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Eesti vaates on Uheks takistuseks riiklike eesmarkide ja
strateegiate lunklikkus vdi puudus, aga kiireks tegutsemiseks
on vaja just joulisust valitsuse poolt; selget liidrit, kes
rohepooret tervikuna juhiks. Parteidegi vaated erinevad veel.
Rohepdooret justkui eest vedaval Riigikantseleil on pigem
nduandev roll, kuid puudub juhtimishoob. Lisaks ei ole riigil
ettevotte pohitegevusalade j a roheptdrdega seoses piisavalt
teadmisi.

Andmete puudus ning ltnklikkus ilmneb peamiselt
susinikukrediidi programmide ja metodoloogiaga seoses
ei vasta Uhetaolistele ndudmistele, kvaliteedile ning
teaduspdhistele mudelitele. See tekitab riski, et s ertifikaadid ei
ole turul middavad, nende usaldusvaarsus on kaheldav ning
tekib oht rohepesuks. Ka puudub Ghine méddik, kuidas oma
jalajdlge mddta ning ettevotete andmed ei ole vorreldavad.
Oodatakse riigi poolt Uihtset avaandmete stisteemi ning toetust
andm ete hankimisel, analttsimisel ja tlgendamisel.

J need

Riiklike finantshoobade véhene seos roheptérdega on
jargmiseks takistuseks, ent just need peaks olema valitsuse
peamised tooriistad. Naiteks maksustada tuleks pigem
fossiilseid kutuseid kui taastuvkituseid. P rojektitaotluste
kirjutamisel on Uheks takistuseks birokraatia ning esitamise
tahtajad liiga lihikesed. Lisaks on finantsmeetmete véljatulek
kohati liiga aeglane ja tingimused ettevdtetele mittesobivad.

VAiksemal KOV tasandil v éiks ka olla I Idine
arusaam, et sellist rohep CcCret soodustavad
lahendused v éiks kirema menetlustempo saada.
Mitte see vana m énus aeglane teotempo, vaid
Kiirem, et saaks tiigri moodi lilkuda.

A. Le Coq

Koost66 puudus valjendub killustatuses ametnike ja
ministeeriumite vahel j ettevdtja peab nagema vaeva, et
inimesi Uhe laua taha kokku tuua ja teemasid terviklikult
arutada. Riigi esindajad ei julge alati ettevftetega suhelda,
kartes, et ettevotte eesmark on omakasu. Veel on vahe
koostddd teiste ettevitetega ning kohati tuntakse end Uksi
asjades, mida oleks tdhusam teha Uhiselt.

Rohepddrde edukaks rakendamiseks tuleks tihiskonnas
eelkdige rohelist motteviisi edendada j see hélmab nii
konstruktiivset ja loovat arutelu kui ka I&htumist
tdenduspdhisest kinnituses t, kuidas inimesi rohepddrdesse
kaasata. Siin oodatakse riigi suuremat ja joulisemat rolli. Riiklike
rohepoliitika eesmarkide ellu viimisel saab toeks olla Rohetiiger,
mis kaasab erinevaid sektoreid ning edendab ettevotete
vahelist koostood.
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Takistused ett evottes

Ettevotte tasandi enimnimetatud takistus on rohepoddrdega
seotud taiendavad kulud. Energiakriisis ei tee ettevotted ja

kliendid enam nii varmalt investeerimis - ja ostuotsuseid, sest

oodatakse paremaid aegu. Rohesusega kaasnevad lisakulud
ettevottele , samuti peab ettevotjate meelest Ghiskond
rohetooteid pigem luksuskaubaks, mida on niid keerulisem
muda. Siingi oodatakse riigi tuge, et kestlikkuse eesmarke
saavutada.

Kvaliteetse t60j6u osas napib toé6turul nii haid
jatkusuutlikkusega tegelevaid eksperte  kui ka to6tajaid, kes
lihtsalt vaartustaksid kestlikkust. Koostoovdimalusi otsitakse
ulikoolidega, ent neiski on puudu teemadest huvituvaid
tudengeid.

Tarneahelad pole sageli labipaistvad ja ettevotetel on raske
leida tarnijat, kes vastaks nende voi klien tide seatud
standarditele. Oodatakse taas riigi poolt rohkem survet, et ka
tarnija pingutaks muutuste nimel. Ettevotted peavad
takistavaks teguriks veel, et tarned ei ole susinikuneutraalsuse
poole liikumiseks piisavalt labi mdeldud ning tarneahel pole
digiteeritud.

Lisaks takistavad tootmise ja materjali ringlusega seotud
raskused: nii tletootmine ning keskkonnasdbralike toodete

10

loomiseks vajalik aja - ja muu ressursikulu, kui ka tehnoloogia
enda puudused néaiteks roivaste taaskasutamisel, roheenergia
salvestusvahendite ja akude tehnoloogias , ning elektriautode
laadimisjaamade vahesus. Ettevittele on takistuste ring
kokkuvottes Upriski kompleksne.

EDUSAMMUD JA NENDE EELDUSED

Takistustele vaatamata on ettevotted teinud edusamme, mille
eeldustena joonistuvad valja :

W strateegiline tegutsemine;
Y juhtkonna - poolne eestvedamine;
Y tyotajate ja klientide teadlikkuse kasv ning

Y teenuste -toodete innovatsioon.
Jargnevalt naidetest, mida neis neljas saavutatud on.

Edukamaks toimimiseks peetakse ettevottes j nagu riigi
tasandilgi J kdige olulisemaks seada eesmargid ja luua
strateegiad, mille enamik intervjueerituid on juba Idiminud oma
pohiari osaks. Ulejaanud on veel algusjargus véi tegutsevad
juhuslikumalt. Kérgemal kestlikkuse tasemel olijad on I&bi
viinud suiste emseid muutusi nii organisatsioonis, tegevustes
kui ka finantsplaanis ja investeeringutes. Sonastatud on
suuremad, iga - aastaselt moddetavad eesmargid, ning oma
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jalajalge vahendatakse teaduspobhiselt. Oluliseks peetakse, et
kestlikkus ei jadks vaid paberile, vaid jduaks tegud esse.

Vestlustes osalenute seas oli nii kestlikkusega juba pikemalt
tegelenuid (néaiteks Euroopa ettevotte haruna), ja ka
ettevotteid, kelle rohe -eesmargid on ambitsioonikamad kui
euroliit ette n&eb.

Oluliseks peetakse mitte vaid keskkonnaspetsialisti palka mist,
aga juhtkonna ja tootajate motestatud rolli, sest kui muutusi
veab eest juhtkond ja meeskond on paadis, siis muutused ka
toimuvad.

Osades ettevotetes kaasatakse inimesi valjastpoolt, kes toovad
kaasa uusi ideid vdi keskenduvad mdénele konkreetsele
keskkonnateemale. Uhes ettevittes tegutseb naiteks ajaga
keskkonnateadlikumaks muututud t66rihm, kus radgitakse
igal nadalal labi, mis on ara tehtud ja mis kavas. Veel
koolitatakse jarjepidevalt tootajaid, antakse vBimalus mddta
oma keskkonnajalajalge ja pustitada kestlikkusega seotud
eesmarke. Valja toodi saastlike transpordivahendite
kasutamist, kdnnikoosolekuid, klimapaevade ja - aktsioonide
korraldamist ning teavituskampaaniaid kestlikumate

kaitumiste nigimiseks nagu tulede kustutamine, digiprugi
koristamine, veeraiskamise vahendamine Voi
korduvkasutatavate ndude eelistamine. Ajaga vOetakse

A

Telial on pikaajaline roheenergia strateegia, mille
eesmark on leida lahendusi energiatarbimi se
vahendamiseks ning suurendada oluliselt
taastuvenergia kasutust. Tana on meil kaks
paikeseparki, millega katame osa Telia
andmekeskuste vajadustest. Oleme alustanud
mobiilimastide juurde paikeseenergia lahenduste
loomist. 2023. aastal tahame ehitada véal ja ligi 100
mobiili tugijaama, mille juures on paikesepargid.
Mahuka energiatarbimisega andmekeskustest
vabaneva soojusega kiitame maju.
Telia

Nagu Kersti Kaljulaidki on 6elnud, et rohepddrde
esirinnas tuleb olla, mitte jddda ootama, mis
Euroop ast tuleb vai kuni pilt on selgem. Tuleb olla

selle likumise laineharjal ja vedada teisi ja rele.
eAgronom

Thermory on ainulaadne ettevdte, kus juhtkonda
OépseOopswaceGéagyuvsaéogGue
heaks teha. Nad on nii teadlikud ja tulevad kohe
kaasa.

motteviis niikaomaks jAAEé HOo Gy wve XOs+ée" éGrséenaos Thermory
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intervjueeritavate sénul inimest, kes ei mdistaks, kuhu liikuda
tahetakse ja miks seda tehakse. TO0tajad votavad ka ise
initsiatiivi.

Intervjueeritavate hulgas leidub nii ettevotteid, kes ~ mdddavad
susiniku jalajalge juba pikalt ning sisteemselt kui ka alles selle
kavandajaid. Ettevotete hinnangul tdstis enda susiniku

jalajdljest teadasaamine nende enesekindlust ehk mddtmist
peetakse oluliseks edusammuks. Teisalt on mé6tmine ndudnud
parasjagu pingut ust ning metoodika vajab taiendamist.

Agrone teeb pingutusi sisiniku jalajélje digitaalsete lahenduste
loomiseks, et andmeid koondada ja kergendada aruandlust.
Siingi otsitakse koostddd Ulikoolidega, naiteks Wolfscape on
viinud labi rakendusuuringuid CO2 n eutraalsemate
energialahenduste leidmiseks.

Palju on naiteid ka igapaevastest muutustest: energiatarbe
vahendamiseks asendatakse seadmeid ja valgusallikaid
saastlikumatega, lulitatakse t66pauside ajal vool vélja ja
pluutakse optimeerida tervete hoonete energiatarvet.
Viimaseks kasutatakse erinevaid r oheenergiaid, omatakse ise
paikeseparki, on tle mindud maagaasilt maasoojusele, rajatud
biogaasijaamu. Koostoopartnerite voi idufirmadega otsitakse
uudseid lahendusi, plldes olemasolevat energiat ja
jadksoojust voimalikult palju &ra kasutada.

Mis viimase aasta jooksul tahtis on olnud j oleme
jatkanud oma CO2 jalajalje kalkuleerimise
digitaliseerimisega ja sisendandmete kvaliteedi
paran damisega, see polnud tldse lihtne.
Taiendasime ka metoodikat, arvestades Stockholmi
Eesti Instituudi Eesti - keskseid soovitusi. Meie jaoks
on esmatahtis oma keskkonnaalase jalajalje
vahendamine ja seetdttu arvestasime jalajalje valja
koikide tegevuste kaupa erinevates mojualades, et
tegeleda just nende valdkondadega ja tegevustega,
mis mojutavad enim jalajélje vAhenemist. Tanaseks
oleme naiteks rajanud automaatsildumisseadmed ja
kaldaelektrilhendused laevadele Vanasadamas,
muutnud hooneid energiatdhusamaks, lisanud
kestlikud kriteeriumid hangetele.
Tallinna Sadam AS

Hiljuti avaldatud kestlikkuse aruandluse standardid
on Usnagi kompleksne ja ndudlik maailm.
Standardimaterjali, mida labi tdddelda ja millele
vastata, on tohutult palju ning see on ettevotete
jaoks valjakutse. Seda tuleks mingil moel riigil
lihtsustada voi luua suunised, millest kdik Ghtlaselt
aru saaksid.
Energiakontsern Utilitas
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Jalajalje vAhendam iseks valditakse jddtmeteket ja seda, mis Meie rosti misprotsessis tekkiv kuumus kasutatakse
tekib, sorteeritakse. Transpordis sdidetakse varasemast ara Pauligi peakorteri kiitteks. Ulejaav soojus
vahem, eelistatakse taastuvenergiat, elektrifitseeritakse jark - suunatakse Soome Uhe suurima energiaettevotte
jargult autoparke, paigaldatakse laadimisjaamu ning rajatakse Heleni kaugkuttevorku, millega saab ara katta
rattaparklaid. aastase kuittevajaduse tuhandel 2 -toalisel korteril.

Paulig
Veekasutus e osas nimetas Estanc vihmavee basseini

kasutusse votmist, kuhu kogutakse joogivee saastmiseks
@, 006,G¢0:0080¢GHaeGijiORAuBV Gl He Ae o CQa il el dadn® hdadtithGiuelgs v s Pé i

tarbita pudelivett. Elurikkuse suurendamiseks I6i Ulemiste City inimesed ostaksid endale kas jalgrattaid v  &i

koos maastikuarhitektidega linnaku haljastuse kontseptsiooni, kergliikureid, et nad ei tahaks tulla autogat ¢&¢&le ja

samuti valitbokohad, et inimesed veedaksid rohkem aega kasutaksid muid likumisviise. Naiteks korraldasime
roheluses. Alexela nimetas loodusliku mitmekesisuse projekti, 0éAAs o] Gi* é o 0C° é papageesdad 0JO A
kus teatud alal piirati niitmist ja jalgiti, kuidas mitmekesisus rattaga t ¢¢le tul ekut. Selliseid tegevusi, mida me

areneb. teeme nii oma organisatsioonis kui ka siin - seal

laiemalt, on p Aris palju. " hest kT ljest, et teadlikkust
tésta, ja teisest k I ljest ka inimesi heas m éttes

nl gida oma k Aitumisharjumusi muutma.
Y métteviisi levik ja teadlikkuse tstmine ettevétte sees ning Ulemiste City

Keskkonnahoidliku métteviisi ja teadli kkuse osas eristub kaks
tasandit:

Y levitamine valjaspool ettevétet. Muutuste juhtimise
eduteguritena on tahtsad mélemad, nagu ka
sisedemokraatia j kaasavamaid viise kasutades hakkavad
tootajad tun dma end muutuste omanikena ja ise lahendusi
pakkuma.

Estonian Business School toob vélja, et nende roheteadlikkus

on viimase viie aasta jooksul oluliselt kasvanud, koéik to6tajad
teevad naiteks sulitesti ( sustainability literacy test ) ja inimesed
on hakanud paremini mdistma seoseid nii organisatsioonis kui

ka enda kodus tehtavates valikutes. Telias on mitmesajal

tootajal enda isiklikud rohe -eesmaérgid; Pauligis ei raugenud
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motivatsioon rohepddrdeks ka raskematel aegadel, sest
hoiakud o lid pikemalt juurdunud.

Ettevottest valjaspool tahtsustataks e meedias ja Uhiskonnas
teadlikkuse tdstmist ning soovitakse olla ise roheteemade
eestkdnelejad. Teadlikkuse levitamisega pultakse oma mainet

Uhe suure eesmargina votsime endale oma sektori
teavituse , et ise olla eestkdnelejad. Ja investeerisime
kommunikatsiooni eelmisel aastal sadu tuhandeid
eurosid.
Cronimet

parandada ja vaartustada thiskonda panustamist.

Eesmarkide saavutamiseks tutvustatakse edulugusid ka
klientidele j a tehakse rohesdbralike lahenduste leidmiseks
koostddd teiste Eestis ja mujal asuvate ettevétete ning
Ulikoolidega. Réhutati ka riigi rolli partnerite Ghise laua taha
toomisel. Klientidele on naiteks Bolt pakkunud elektritbukeratta
kasutamist, Alexela istu tanud Uhiselt puid ja nii kasvab tasapisi
ka klientide huvi klimateemade vastu.

14

Ettevbtted on arendanud ka oma teenuseid ja tooteid
keskkonnasobralikumaks, naiteks luuakse digilahendusi,
korraldatakse seminare ja koolitusi jatkusuutlikkuse
propageerimise ks ning nugitakse inimesi valikute tegemisel.
Ro&hk on ka ringmajandusel ning toote elutsikli pikendamisel.

Meil on taiesti geniaalne ERP slisteem (inventuuri
susteem) ja kui mdnest projektist jaab midagi ule, siis
see on tapselt sisteemis kirjas. Seda saab kasutada
siis tulevastes projektides, mitte midagi ei lahe
raisku. Meil see ring majanduse vaade toimib vaga -
vaga hasti.
Estanc

Lindstréomi tooted on ise ringmajanduse naiteks, kuna nende
elutsukkel on pikk ning viimases kvartalis taaskasutati enam
kui 60% oma jaatmetest. A. Le Coq arendas korgiga taara
vastuvdtmise susteemi, et ei peaks lisaenergiat tootmisesse
suunama; Ragn - Sells véttis kas utusele robotiga pakendite
sorteerimisjaama; Paulig kohvipuru kalkulaatori; SEB on
arendanud keskkonnateemalist appi ning Telia Eco Rating
susteemi. Seadmeid puutakse uuskasutada ja kasutatud
seadmed maha muua. Tallinna Sadam on arendatud
automaatse laeva, mis vBimaldab veest jaatmete korjet ning
Alexela rajab elektriautode kiirlaadijaid ja toetab laadimist
kodus.
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raakida riigi konkurentsivéime erinevate tahkude
tugevdamisel.

ETTEPANEKUD JA SOOVITUSED

Riigikantselei on 2023. aasta alguses kinnitamas rohepoliitika @)
tegevuskava, mis sisaldab esmast kaardistust kdigist v ajalikest

ja ministeeriumites juba t6ds olevates tegevustest, mis aitavad RIIKLIK
saavutada Eesti rohepoliitika eesmérke. Rohetiigri ettevétjate STRATEEGIA

hinnangul tuleb luua rohepddrde

kiirendamiseks ambitsioonikas riiklik strateegia, siduda

rohepodre IKTga ja tegevuste e lluviimiseks seada sisse toimiv @
koostdd sektorite ning valdkondade vahel.

Ehk nagu Gtlesid Rohetiigri ettevétted 2022. aasta 18pus ROHEPOORE
tehtud Uhispodrdumises Wt ¢ @08 ¢ EOB HT 0 OEs He GHe 1 0 0OEééaéné GINIT
tahtsusega teemaks, mis saab kogu tahelepanu ja vajaliku

rahastus Ousx OO0 e O Evsal T AT acsédess OOGHO: GO GI Oééé&%‘\wéuy
LApetuseks Rohetiigri likmete olulisemad ettepanekud

avalikule ja erasektorile ning thiskonnale tervikuna rohepdorde \ .
kiirendamiseks ja rahvusvahelise konkurentsivime KOOSTOO
sdilitamiseks, seades ESG integreerimise l&htealuseks, mitte

I6ppeesmargiks. Ettevotjad soovivad ja suudavad kaasa Joonis 2. Eesti rohepdorde kiirendamise alused
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Riiklik str ateegia ja ambitsioon

Y Luua Eestis riiklik strateegia, tegevuskava ja narratiiv, et
jouliselt, ent ettevotteid ja KOVe kaasavalt rohepooret
juhtida, mitte Euroopa Liidu voi ettevotete sabas sorkida.

Y Sénastada valdkondade kaupa selged eesmargid (sh lihi -

ja pikaajalised prioriteedid), investeeringud ja
sektoritelilene toojaotus, et valtida vastuolusid tegevustes,
ametkondad e ja sektorite vahel.

Y Eesmargid ja tegevused olgu méddetavad valdkonna,
piirkonna, ettevotte ja inimese tasandil.

Y vahendada halduskoormust ja biirokraatiat ning kiirendada

menetlusi, naiteks rohesertifikaatide, keskkonna - ja
ehituslubade taotlemisel, uute rohetehnoloogiate
kasutuselevétul.

Y Soodustada erasektori panust finantseerimisel, aga
toetades riigi poolt joulisemalt ka taastuvenergia, energia
salvestamise ja sdastmisega seotud projekte, sh vajalike
taristute loomist.

Y Reguleerida ja soodustada enam ringmajandusele
tleminekut: et toodete eluiga oleks vdimalikult pikk ja nad
lastakse uuesti ringlusse (sh toit); toetada (sh
ehitus)materjalide Umbert66tlusvdimete arendamist,
korduvkasutamist; aga ka t6hustada jaatmete sorteerimist,
taaskasutust ja jarelevalvet.

Eesti on korduvalt tdestanud, et vaike ei ole mitte
paha, vaid just véimalus midagi kiirelt &ra teha.
Riik peab suunda naitama, 16puks suur muutus

tuleb ikkagi erasektorist, kus mdistetakse, et see
ei ole mitte lisakulu, vaid ell ujadmise kisimus ja

voib - olla ka tdiendava tulu teenimise véimalus.
Scania Eesti

16
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Koost6o ja kommunikatsioon

W Lisaks selgele rollijaotusele eesmarkide poole likumisel
luua ka teavitusstrateegia, et muuhulgas juhtida ootusi ja
valtida vastuolusid sénumites.

W Selgitada rohep6 6rde vajadust labi argiste teemade ja

inimeste endi huvide ning eesmarkide thise pingutusena.

Y Et valitsus oma asutustega tegutseks strateegiliselt koos
ettevOtete ja teadusasutustega.

Y Et Eesti saaks eestvedajaks vahemalt [ahemate naabritega,
aga ka kogu Euroopa Liidus Giheskoos klimaneutraalsuse ja

elurikkuse nimel tegutsedes.

Y Riigil labi mdelda, kuidas toetada rohepdéret ja mdjutada
hoiakuid - kaitumist kdigi avalike toetuste, tagatiste,

soodustuste, maksude ja avaliku ruumi (liikuvus, rohealad,
planeeringu d tldisemalt) disaini kaudu, seda labivalt alates

ettevltete investeeringutest ja riigihangetest kuni
Uksikisikute liikumis - ja tarbimisharjumusteni.

Vaikeses riigis rohkem labipaistvust,

kaasatust, omavahel lksteisega
arvestamist, ausust. See voiks tegelikult
vastutustundlikkuse olemus olla tervikuna

ja riik voiks sii n eeskujuks olla.

AAS BTA Baltic Insurance Company
Eesti filiaal

17
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Rohe - ja digipdorde ihendamine

Vesteldes Eesti voimalikest konkurentsieelistest rohep6oérdes,
toid ettevotted enim esile meie thiskonna korget
digitaliseeritust. Ettevotted vaar tustavad rohep6érde sidumist
IT-valdkonnaga ja Eesti brandimistki rohelise digiriigina.

Y Kasutada nutikalt &ra Eesti tugevusi, sidudes tegevused
eelkdige digipoordega, kasutades ara Eesti head
maksustisteemi ja iduettevotete kogukonda.

Y Arendada ihtsed, avaandmetel pdhinevad metoodikad ja
andmekogud, kuidas mddta ning avaldada eri tegevuste ja
organisatsioonide keskkonnamadju ja kestlikkust.

Y Luua metoodika, standardid ja andmebaasid tarneahelate
kestlikkuse tagamiseks, sobivate tarnijate leidmiseks;
samuti toodete pdhinaitajate jalgimiseks.

Y Kdike eeltoodut toetagu pdhjalik teavituskava, mis kasitleb
eraldi laia avalikkust kui toodete -teenuste tarbijaid ja
jaatmete tekitajaid; samuti igal haridustasemel &ppijaid ja
ka ettevotteid.

W Arvestada ja tunnustada tédandjate vdimalusi ja senitehtut
oma tootajate ning klientide teadlikkuse tostmisel,
ettevotjatel endil jatkata senisel kursil, po6rates enim
tahelepanu juh tide kaasatusele.

18

Y Soodustada innovatsioonimeetmete abil sektoritetilest
koostddd, sh teadus - ja arendusasutusega; sama andmete
kasutuse vallas.

Tanu digitaliseeritusele ja vaartusloomele stinnivad uued
arimudelid, m ille keskmes on labipaistvad tarneahelad,
vaartuspakkumine, kus madala marginaaliga toodetest

saavad kdrge lisandvaartusega teenused, kus kohalikust

turust saab globaalne. Eesti start -up scene on selle juba
avastanud ja just seet6ttu on meil enim  tkssarvikuid
maailmas miljoni inimese kohta.

Ragn - Sells

Info kattesaadavus digiperspektiivis voiks olla meie
eeliseks. Mis puudutab avalikku sektorit, siis oleme
seal ees, aga mis puudutab VKEsid ja ettevotteid,
oleme natuke I6pupoole digitaliseerimise ja
automatiseerimisega. Olles vaike kompaktne riik, voiks
me saada infot Iabi nende digi - ja avaliku sektori
lahenduste kiiremini.
SEB Pank AS

LOpetades taas ettevotete Uhispbérdumisega:

we(d0OabseéAOl ¢ Ov s Oming diglaéeiAGHé s s Aéij é A

l&bim&eldult juhitud tegevus kasvatab Eesti inimeste heaolu,
mitte vastupidi.
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Rohetiiger ~ kas entusiast
vOI teadlik rohep060rde
vedur?

Sustinere

Rohetiigri k&pajaljest ja mdjust raakides tbmbame

selja sirgu ja tunneme uhkust!

On ju enesestmdistetav, et tiger sammub

vaarikalt, tema sammud ja teod kaalutletud,

labimdeldud ja eeskujuks teistele. Milline on tana

E¢ ®OHé é 4aEé i sjkas daameldial v
inspireerijad ja entusiastid voi ka tegelikud liidrid,
kes on eeskujuks motestatud juhtimisstiiliga

keskkonna kui ka laiemalt Ghiskondlikes

teemades.

KES PEAKS VOTMA INITSIATIVI?

Uleilmselt kasvav ebastabiilsus ning selgemini tajutavad
keskkonnaprobleemid on tdstnud ettevtete vastutuse oma
m&ju ja hiskondliku rolli eest Giha aktuaalsemaks. Uhelt poolt
tunnetavad ettevotted, et keskkonna -alased ja sotsiaalsed
riskid m@jutavad otses elt aritegevust ja nende

tulemusi. Varske Maailma Majandusfoorumi (WEF) riskiraporti
2023 kohaselt hinnati jargneva 10 aasta jooksul kdige

tdena olisemateks riskideks just keskkonnariske.

Teiselt poolt oodatakse ettevdtetelt vastutuse votmist ning
panust muutustesse.  Asja-avaldatud, 28 riigist 32 000 inimest
kaasanud Edelman Trust Barome ter 2023 uuringu kohaselt
usaldavad inimesed tdnases ebastabiilsuses enim ari - ja
ettevotlussektorit (62%) vabakonna (59%), valitsuse (51%) ja
meedia (50%) korval. Samal ajal on usaldus tegevjuhtide vastu
markimisvaar selt madal (48%) ning see on viimase aasta jooksul
enim langenud. Et arisektor suudaks usaldust (ja lootust) hoida,
on darmiselt oluline, et tipp - ja tegevjuhtide sénumid
klimaneutraalsuse, vordse kohtlemise voi ka labipaistva
arijuhtimise suunal oleks t6 esed ja tdestatud.
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
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MIS ON FOOKUSES?

Ettevotete keskkonna -, sotsiaalsed ja juhtimiskisimused (ESG
J environmental, social, governance) on varasema nice to
know asemel kerkinud need to know tasandile. ESG teemade
juhtimine mojutab ettevdtete riske ja voim  alusi turul pisida ja
kasvada. Kuigi Global Risk Report 2023 kohaselt otsesed
keskkonnariskid Eesti tegevjuhtide TOP 5 riskide hulka ei
mahtunud, on toormehindade kasvust ja toorme
kattesaadavusest tingitud riskid kdrged ja need on omakorda

seotud globaalsete keskkonna ja sotsiaal majanduslike riskidega.

Need hakkavad méjutama vBimalusi saada rahastust pankadelt
ja investoritelt, valmistada tooteid ja miuda neid eri turgudel, olla
konkurentsivdimeline talentide seas ning usaldusvaarne
koostdopartner laiemailt.
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1. Jatkusuutliku rahastuse ja ESG regulatsioonide
jouline kasv seab ootused ettevotete strateegiatele

Poliitikakujundajad ja finantseerijad suunavad oma
tahelepanu jatkusuutlikele praktikatele, olles kaivitajaks
uleilmsele rohelisele rahastusele. Euroopa Liidu roheline
kokkulepe , mille eesmarkide taitmises on oluline roll
investeeringutel jatkusuutlikkesse tegevustesse;
jatkusuutliku rahastuse taksonoomia maarus, mis seab

valdkondades; finantssektorit mdjutav ~ Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR), mis paneb
finantsturu osalistele kohustuse raporteerida oma
investeeringute mdju j need on vaid mdned néaited
muudatustest, mis eri suuruse ja tegevusvaldkondadega
ettevbtetele kohalduma hakkavad ning nénda mangivad
olulist rolli juba 2023. aastal.


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_et
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_et
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3. Kasvab ootus labipaistvusele kliim amoju
raporteerimise ja jatkusuutlikkuse juhtimise alal

2. Kliimamdju mddtmisest ja eesmarkide seadmisest
saab uus norm. Ees ootab hipe lubaduste andmis est

klimamadju vahendamise tdendamisse.

Kliimakonverentsil COP27 tbdeti, et eesmark piirata
globaalse temperatuuri tdusu 1,5°C vorreldes
toostusrevolutsioonieelse ajaga on juba pea vdimatu.
Olgugi, et globaalse investorite liikumise Climate Action

100 s6nul on 69% globaalsetest fookusettevottetest (166
ettevotet, mis tekitavad kuni 80% Ulemaailmsetest
toostuslike kasvuhoonegaaside heitkogustest) vétnud
endale kohustuse saavu tada 2050. aastaks v6i varem
null - sisinikheitmete tase, siis on naha, et ettevétted ei

ole saavutanud edusamme peamiste néitajate osas. Surve

kasvab. Tempot on vaja tdsta. Nii tuleb organisatsiooni
enda klimama&ju mddtmise ja eesmargistamise korval
globaal selt fookusesse ettevotete vaartusahela - Ulese
moju (mdjuala 3) hindamine ja vdahendamine. Samuti
kasvab ootus hinnata oma tegevusest tulenevaid ja
kliimamajust tingitud kliimariske enda ettevottele, samuti
suurendada strateegiate kliimakindlust.

Kui regulat sioonid survestavad riike ja suurettevotteid
oma susinikdioksiidiheite vahendamiseks midagi ette
vOtma, siis kasvab turu ja tarneahelate surve t6ttu ootus
klimamadju hinnata ka vaikestel ja keskmise suurusega
ettevotetel.

Sidusrihmad (kliendid, tarnijad, investorid ja aktsioné&rid)
nduavad ettevotetelt teadlikumat ESG teemade juhtimist
ning selle tulemuslikkuse kohta jarjest Uksikasjalikumat,
moddetavat ja kontrollitava t teavet. See on pannud KPMG
jatkusuutlikkuse raporti uuringu andmeil pea 96%
maailma suurimatest ettevotetest esitama ESG
moddikute ja tulemuste kohta aruandeid. Et aruandluse
kvaliteeti kasvatada ja parandada ettevotete

vOrreldavust, rakendub uus EL kest likkuse aruandluse
direktiiv (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), mis seab standardi ja kohustab suurettevétteid
(Ule 250 t66taja ning 40 miljoni eurose kaibe ja/voi 20
miljoni eurose varaga) ja borsil noteeritud ettevotteid (v.a
mikroette vétted) oma mdju kohta infot avalikustama
alatest 2024. majandusaastast. Samas
taksonoomiamaarusest tulenev aruandluskohustus kehtib
juba praegu finantsturu osalistele ja suurtele
borsiettevotetele. Ehkki esmapilgul tundub laiapdhjaline
aruandluskohustus puudutavat vaid véikest ringi, hakkab
see oluliselt mdjutama enamikku ettevétteid, olgu siis
pankade, investorite, hankija ja turupartneri ootuste voi
laiema avalikkuse huvi kaudu juba téanavu.


https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/
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MIS ON HEA TAVA JA PRAKTIKA ESG

TEADLIKUKS JUHTIMISEKS?

Ette votte slisteemsust ESG teemade juhtimisel naitavad
eelkdige elemendid nagu kas ettevottes on kokku lepitud
Uldised ESG p6himétted ja struktuur nende teemade
juhtimiseks, kas on hinnatud enda tegevusest tulenevad
olulised riski - ja mdjukohad, kujundatud eesm argid ja
moddikud ning kas ja kui labipaistev on ettevéte oma
mojukohtade juhtimise tulemuslikkuse raporteerimises.
Soltumata ettevotte suurusest, tegevusalast ja sihtturgudest,
soovitame ESG juhtimine ehitada ules toetudes OECD
vastutustundliku ettevdtlus e suunistele (OECD Guidelines for
Multinational Entreprises) ning pohimdtete rakendamise
juhisele (OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Business Conduct).

See loogiline Ulesehitus (joonisel 3) on kujunenud
rahvusvaheliseks hea tava standardiks ning enamus ELi
jatkusuutlikkuse regulatsioonist ning ESG vabatahtlikest
standarditest, reitingutest ja indeksitest |&htuvad just neist
elementidest.

22

Riskide ja
Avalik mojude tuvastamine
aruandlus 5 2 ning hindamine

71N o

ESG pohimotete ja sliisteem
juhtimisstruktuuri valtimatute

Qntegreerlmme ’ kahjude jaoks

Tulemuslikkuse 4 3 Ennetamise, valtimise

jaleevendamise
meetmed

jalgimine

Joonis 3. Sustinere joonis: OECD suunised ettevotete ja
organisatsioonide ESG mdjude strateegiliseks juhtimiseks
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Suunised jagavad ESG juhtimise terviklikuks stisteemiks,
mille olulisemad etapid on:

1.

Ettevotte - Uleste ESG pdhimotete ja ESG
juhtimisstruktuuri kujundamine

Ettevotte  oluliste mbjukohtade ja riskide
tuvastamine ja hindamine; hetkeolukorra
analiis/médtmine  (nt klimamdju). See annab
aluse edasistele strateegilistele sammudele

Tegevuskava kujundamine, keskendudes
tuvastatud riskide ja mojukohtade

juhtimisele (mdddikud, ee smargid, tegevused,
vastutajad)

Tegevuskava taitmise jalgimine ja kava
kohandamine

Aruandlus j kas aastaaruande osana voi
eraldiseisvalt.  Oluline on, et aruandlus keskenduks
peamistele mdjukohtadele, oleks labipaistev ja
avalikult kattesaadav

Kaebuste esit amise ja kasitlemise stisteemi
loomine.
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Tanaste rohetiigrite seas on juba selgeid eeskujusid,
kellelt dppida nii mdjukohtade kaardistamise ja hindamise
kui ka aruandluse kohta j terviklikku lahenemist aga on
veel vaga vahe. Seega, julgustame rohetiigreid a stuma
samme, et lisaks teadlikkuse tdstmisele ja inspireerimisele
oleks rohetiigrid Eesti thiskonnas liidriks teistele
ettevotetele teadliku klimaneutraalse muutuse loomise
teel.
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25

30

34

36
37
38
41

N\

INTERVJUU
EVAGA

%)

LIIKMETE
TAGASISIDE

S

LIIKMETE
MAJANDUSJOUD

&

KESTLIKKUSE
TASE

g

RS

ESINDUSORG.

82

.




Rohetiigri arenguraamat 2023

| Kuidas Rohetriigril laheb? 25

Intervjuu Rohetiigri juhi Eva Truverkiga

Avalikkuse ette joudis
Rohetiiger 2020. aasta
augustis. Milliseks
organisatsiooniks on
Rohetiiger sestpeale
kasvanud?

Kisis Kisis
Agenda PR Rohetiigri asutaja

ja eestvedaja

Mottena stindis Rohetiiger 2019, me inspiratsiooniallikateks olid aasta varasem
maailmakoristuspéev ning 1995. aastal kaivitunud Tiigrihipe. Oleme sektorite  -vaheline
koostdoplatvorm, eesmargiga luua 2025. aasta |6puks tasakaalus majanduse visioon, mudel ja
rakendusplaan ning s6lmida selle el luviimiseks Uhiskondlik kokkulepe.

Kui kiisida, mis on tasakaalus majandus, siis praeguseks oleme sdnastanud Uhe peamise
pdhimdtte: hoida ja taastada Eesti loodust, samas jalgides, et ka inimeste heaolu sailiks. See on
juurpdhimote, mille keskmes on ressurs id j hoiame neid, kasutame madistlikult, ja vBimalusel
taastame. Inimestena ei tohiks me ei Eestis ega maailmas reostada ja raisata, sest loodus ei talu
I6putult. Kolme aasta jooksul tootades oleme toetunud Rohetiigri vaartustele: padev, ehedalt
julge, tule vikku loov ja Uhendav . Need vaartused on meid just kriitilistel hetkedel vaga palju
aidanud.
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Millised on kdige olulisemad
saavutused?
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Kolmanda aasta I6puks oleme saanud paika téapse plaani, mida Rohetiiger 2025. aasta
I6puni teeb. Nagu pusle kokkupanemine: kdik ttikid on olemas olnud, me oleme neid
sobitanud ja mdne valja tdstnud, et proovida ja aru saada, mida Rohetiigri suur pilt endast
kujutab. Need tikid on olnud eri suurusega, eri varvi, aga kdik olulised. Ning koigi

I ®é GA¢é a OH ¢ 600 akicolsime vadtuseid ettevbtete ja organisatsioonide
kisimustele, kuidas rohepooret ellu viia.

Tahtsaima tegevusena, millest on kujunemas tasakaalus majanduse selgroog, tooksin

valja Rohetiigri teekaardid. Esimene, energia teekaart on valmis. Plaan  on teha neid kokku
viis. Ehituse teekaart valmib kevadel ning Glejaanud kolm  j transpordi, maakasutuse ning
toostuse ja ringmajanduse omad j valmivad jarjest 2024. aasta I6puks.

Teiseks toon vélja Rohetiigri Akadeemia, kus oleme jdudnud kolmanda lennuni. O leme siin

palju ajusid ragistanud ja mu meelest saanud kokku vaga hea programmi, mis on
loodetavasti osalejatele praktiliseks toeks.

Kolmandaks oleme esinduskogu, kus tegutseb tanaseks juba 82 tugevat organisatsiooni.
See on uhise eesmargi nimel tegutsev k ogukond, kellega koos tasakaalus majanduse
mudel kirjeldada ja ellu viia. 2025. aasta I6puks loodame kasvada 150 liikmeni.
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Erinevalt mitmetest

huvikaitseorganisatsioonid
est réhutab Rohetiiger
eesmargina koostood, mitte

vastandumist riigi voi
arisektoriga. Kuidas sellega
on lainud ja kuidas teised
keskkonnalihendused
Rohetiigri vastu votsid?

Kuidas on uhiskond selle aja
jooksul arenenud? Kas
keskkonna teemad on
muutunud selgemaks,
paremini moistetavaks?

Millised ettevotted

Rohetiigriga liituvad? Mis
on nende peamine

motivatsioon ja kuidas
nemad on arenenud?
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Jaa, kindlasti pole me tavaline huvikaitse - voi lobiorganisatsioon. Kui Uldse, siis oleme
rohepdorde toetusorganisatsioon, sektoritevaheline koostooplatvorm . Meie eesmark on
leida parimad viisid uue tasakaalus majandusmudeli valjato6tamiseks ja

ellurakendamiseks koos eri osalistega, sealhulgas keskkonnalhendustega. Absoluutselt
kdik keskkonnaorganisatsioonid on vajalikud. Nii need, kes on vaitluslikud ja radi  kaalsed,
kui ka need, kes on suunatud Uhisosa leidmisele ja koosttole. Igathel on oma roll, kuid
tootame Uhe eesmargi nimel.

Ma usun, et this kond on vahepeal péris palju arenenud. Kui 2019. aastal toimusid
eelmised Riigikogu valimised, siis keskkonnateemasid valimisdebattides peagu ei
puudutatudki. Neli aastat hiljem on keskkonnaga seonduv véaga oluline. Vast veel mitte
peateema, aga kindlasti p Gunel, ka julgeoleku - ja energiakriisi kaudu. Elektrihinna tdus on
pannud kdiki m&tlema, mis allikast elektrit viie vdi kimne aasta parast saada. Samuti
eriolukorrad Eestis ja Euroopas j tormid, p6uad, Uleujutused, viiruste levik j kdik see
paneb inimesi r ohkem mdtlema, kaasa raékima ja loodetavasti ka lahendusi otsima.

Ootame liituma ettevdtteid, kelle juhid ja omanikud usuvad, et keskkonnateemad on

tulnud selleks, et jadda, ja naevad, et juba tana tuleb nendega tegeleda. Pikema vaatega
juhid mdistavad, et nende konkurentsivoime 10 ja 50 aasta péarast soltub sellest, mill iseid
otsuseid nad praegu teevad ja kas nad osalevad uue majanduskeskkonna kujundamises

vOi vaatavad pealt. Just praegu on dige aeg mdelda labi, millised hakkavad tooted ja
teenused uues majandusruumis olema. See on 100% ettevotete kohanemise kisimus.
Rohetiiger on selliste ettevotete jaoks kaasamoétleja ja tooriistade pakkuja. Samuti
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Eelmise aasta I0pus tegi
Rohetiiger koos rohkem kui
70 ettevottega poordumise,
millega kutsuti Ules tdstma

rohepo6oret valimiste

prioriteediks. Kuidas

poordumine vastu voeti ja
millised on ootused
valimisteks?

Kolm aastat on moodas ja

jargmine teetahis on 2025.
Mis peab selleks ajaks
juhtuma?

vorgustiku looja, et tublid ja tugevad saaksid Uksteisele toetuda.

Kuid konkurents ei ole peamine kiisimus, mis ettevftetele muret valmistab. Ma vaga
loodan, et see on ka stidame valu nii Eesti looduse kui ka kogu planeedi keskkonna
sdilimise parast. Kui neli aastat tagasi oli selle teema peale igapaevaselt métlevaid ja oma
keskkonnamdju analtisivaid ettevotteid ja organisatsioone veel vahe, siis tana juba
marksa rohkem. Mitmed on juba ka palju targemad kui Rohetiiger ning seetdttu ongi
vorgustamine ja kogemuste jagamine oluline.

Tegime pddrdumise detsembri alguses, kui president kuulutas valimised valja. Meie suur
soov oli 6elda, et Eesti inforuumis on probleem, rohep66ret ndidatakse kdige kurja

juure na, mis tegelikult ei ole nii. Teiseks tahtsime néidata, et Eestis on suuri ja tugevaid
ettevotjaid, kes on rohepddrdega alustanud, valmis sellega edasi minema ja ootavad, et
ka valitsus tOstaks selle prioriteediks. Saatsime poordumise eelkdige meediale ja
erakondadele, ehk neile, kes kdige aktiivsemalt osalevad valimisdebatis. Saime péris palju
tagasisidet ja selle pdhjal ttleks, et on suur lootus, et jargmises Riigikogus on
roheteemade toetajaid rohkem kui 51. Tunnetuslikult ttlen, et pd6rdumine oli toeks
paljudele kaasamoétlejatele ja diskussioon sai juurde Uhe positiivse noodi.

Selleks ajaks on valmis tasakaalus majanduse visioon, mudel ja tegevusplaan ning
s6lmitud dhisk ondlik kokkulepe rakendusplaani elluviimiseks. Selle tuumaks on viis juba
mainitud Rohetiigri teekaarti. Sellele lisaks, ma véga loodan, on stindinud ka eestimaalasi
uhendav lugu, mis annab meile usu, et elu Eestis on vdimalik ka aastal 2050 ja 2118, mil
me tahistame oma riigi 200. stinnip&eva.
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Rohetiigri likmed 2023 aasta alguse seisuga on

AAS BTA Baltic Insurance Company Eesti filiaal, Advokaadibiroo
Sorainen, Agrone OU, Ahola Transport OU, Alexela Group OU, AS A. Le
Coq, AS Dimedium, AS G4S Eesti, AS Glamox, AS Tallinna Lennujaam, AS
Tallinna Sadam, AS Tallinna Vesi, AS Vestman Energia, AS Aripaev,
Barrus AS, Biotatec, Bolt Technology, Corle OU, CRONIMET Nordic,
DeltaE Insenerid OU, DenEesti OU/Waypoint Travels OU, DPD Eesti AS,
eAgronom, EBS, Eesti Metsameister OU, Energiapartner OU,
Energiastuudio (Tradewell OU), ERGO Kindlustus (ERGO Insurance SE),
Estanc AS, Estonian Autosport events MTU (Rally Estonia),
Etendusasutuste liit, FAUSTO APARTMENTS OU, FG Food OU
/Fotografiska, Filter AS, H2Electro OU, Harju Elekter AS, Hausers Grupp
OU, Hundipea OU (Wolfscape), Jolos, Kaamos, Klaasimeister AS, KPMG,
Lee Restoran OU, LHV, Lindstrém OU, Luminor Group AS, Mainor
Ulemiste AS / OU Ulemiste City, makeitneutral, Maru Ehitus, Nasdag
Tallinn, NB.ee/GreenDice AS, Neste Eesti AS, Net Group, Nordic
Spedition OU, Paulig Estonia AS, Peetri Puit OU (arcwood ), Pipedrive,
Productinfo24.com OU, Puhastusimport OU, Ragn Sells, Rail Baltic
Estonia OU , Reitan Convenience Estonia AS, Reval Auto Esindused OU,
ROI OU, Scandium Kinnisvara As, Scania Eesti, Schneider Electric Eesti
AS, SEB Pank AS, Swedbank, Tallinn Music Week, Tallinna Kaubamaja
Grupp AS, TalTec, Tammer, Telia AS, Tere AS, Thermory AS, TU Kliinikum,
Utilitas AS, Vegestar (Gurmeeklubi), Verston, ETS Nord, URETEK Baltic
OU, Forus Group.
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Likkmete
tagasiside
Rohetiigrile

Erkki Vedder

Rohetiigri
kogukonna
koordinaator

Kord aastas kisib Rohetiiger
likmetelt tagasisidet enda
tegevusele. Veebikusitlusele

kaasamdtlemine kaasamine
kaasa- ja ette métlev kaasav valdkonnaltlene

koostdisus koostOO koostadpshine kpostdovargustik

proaktiivsus

eestvedav lobistamine vedur . .
aretav algatusvoimeline eva aktiivne vedur «iirendi ‘
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labipaistvus teaduspdhine
avatud usaldusvaarne sisteemne

professionaalne s

praktiline asjalik asjatundlik teadiik
praktiline IZhenemine tark toimetamine hariv know-how
treening pidev infovoog

Uhendav mitte-vastanduv laiapdhjaline
laiahaardeline triibuline

aktiivne

koosloov koostoole orienteeritud vorgustik

dhine hingamine Ghiste vaartuste kogukond
kaalutletud ambitsioon segatud realismiga
positiivsus Gdini positiivne
sarasilmsus positii‘vne jéustav
sarasiimne  ghjvalmidus sobralik toetav
heatahtlikkus empaatiavéimeline

avatud motlemisega tasakaal jsuline aga pehme

ndtke paini?aliir!(dlfilds tasakaalukas vastutustundlikkus
heas mottes rahulik vaarikas siiras

poliitiliselt korrektne mitte darmuslik

hadlekad
julgus julgus arvamust avaldada
julged inimesed julge ambitsioonikas

jagb siima suur pahtav margatay korgele-hippav
tombab téhelepanu

teotahteline jatkusuutlik
tahtejouline vasimatu kestlik jarjepidevus
puidik motiveeritud heitumatu
pﬁhendunud missioonikeskne
ara tegemine missiooniga
pariselt 4ra tegemine

digel ajal Giges kohas

toimekas jnitsiatiivikas eeskujupdhine fokusseeritud
tequs ke  gktiivne sihipdrasus illas eesmirk
ettevdtiik energilisus energ"ine go-to koht eesméirgipérasus

vastanud liikkmetest 86% on vaga

vOi pigem rahul Rohetiigri

tegevusega viimase aasta jooksul.
Lisaks veebikusitlusele vestlesime
likmesorganisatsioonidega 2022. aasta
oktoobrist detsembrini. Peamiselt keskendusid
vestlused ettevdtete enda jatkusuutlikkuse
tegevuste ja fookuste uurimisele ning sellele,
mida riik saaks edukaks rohep66rdeks rohkem
ja paremini teha. Uurisime aga ka

tagasisidet Rohetiigrile.

Uhine eesmark ageda-eesmargiline
lahedad ideed

powerit tdis entusiastlik hasartne
entusiasm

fookus suurele mdjule
suunanaitaja tuleviku sihiga tulevikku suunatud

inspireerimine wisiooni kandja keskkonnasobralik
inspireeriv huvipakkuv  roheline keskkond ja saastiikkus

head muudatused idealistlikkus

uuendusmeelne innovaatiline innovatiivne
varske progressiivne edasipiidik innovatsioon

Joonis 3. Lilkkmeintervjuudes palusime nimetada kolm sGna, mis
Rohetiigrit kdige paremini kirjeldavad.
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Selgelt suurima vaartusena nimetati Rohetiigri kogukonda
ennast. Nahti, et suur v aartus on olla koos teiste sarnast
rohelist matteviisi kandvate ettevdtetega. Kogukonna osaks on
vOimalus saada inspiratsiooni teiste edusammudest ning
Oppida katsumustest. Moned ettevotted tostsid eraldi esile, et
kogukond annab suurema j0u ja ka suurema kindluse. Heaks
naiteks on ettevotjate avalik Ghispoordumine rohep6oérde
toetuseks.

Uhine po6rdumine on tapselt see, mida Rohetiigri

vorgustikult ootaksime. Et paneme oma joud kokku ja
anname need sonumid valja. Me tahaks, et selle

sOnavotu sarnast koostegemist ja ka arutelusid oleks
isegi rohkem.

SEB Pank

Moned ettevbtted nagi d, et Rohetiigri kogukonda saaks veel
rohkem kasutada ja soovitati Uhist Ulesannete lahendamist
teiste rohetiigritega koos. Vdimalus kohtuda ja vestelda
teistega, kes samu vaartuseid kannavad, loob voimaluse
uuteks ideedeks ja projektideks, mis muidu ei st nniks.

Mulle vaga meeldib see, mis Rohetiiger teeb, et viib
inimesi oma uritustel kokku ja teeb omavahel tuttavaks.
Vaga palju dgedaid ideid tekib sellistel kohtumistel, ma
vaga usun naost nékku suhtlemisse.
Tartu Ulikooli Kliinikum

31

Ronhetiigri likmeskond on paris lai nii tegutsemisalade kui ka
ettevOtete suuruse ning jatkusuutlikkuse péhimdotete
rakendamise tasemelt. Nii saime mitmes kusimuses
vastandlikku tagasisidet. Naiteks paljud liikmed hindasid, et
Rohetiiger on juba uhis konnas piisavalt prominente, kuid seitse
liiget mainis, et peaks rohkem nahtav olema. Uhe véimalusena
selleks pakuti prominentse kestliku majanduse teemalise
konverentsi korraldamist, mis annaks Rohetiigrile tahelepanu.
Mitu liiget soovitas, et Rohetiiger votaks keskse roheteemade
kandja rolli Ghiskonnas, kelle soovitustele segastes kiisimustes
toetuda. Nahti ka, et Rohetiiger voiks votta aktiivsema rolli
oluliste roheteemade tBstatajana ja meie kaudu oleks vdimalik
teada saada, mis jargnevatel aastatel ette votteid ootab.

Muutuste labiviimise tempost raékides jagunesid arvamused
kaheks. Osa arvas, et md66dukam tempo on vaartus, sest see
vOimaldab kaasata rohkem ettevotteid

Pigem peaks vaatama, et te vedurina liiga Kiiresti eest ei
l&heks. Alati vOib - olla ei saa kaasata kaiki nii ruttu, ja ehk
veidi aeglasemalt on isegi parem minna.
Rally Es tonia

Teised leidsid, et Rohetiiger peaks tegutsema oluliselt kiiremini,
naiteks teekaartide ga. Oeldi ka, et Rohetiiger peaks seadma
raamid vOi lausa KPId, mille jargi likmete rohe -progressi
kontrollida. Samas paljud tiigrid tdid valja, et ainutksi
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kogukonnaga liitumine on seadnud sisemise surve teema peale
rohkem moelda ja jatkusuutlikumalt teg utseda.

Kui Rohetiigri alguses vajas tihti selgitamist, miks tldse on
ettevotetel vaja jatkusuutlikkuse teemadele keskenduda, siis
ndudseks valitseb likmeskonnas konsensus, et sellega peab
tegelema. Eriarvamusi on tempos ja pohjalikkuses, aga
vestlustes e i kohanud kordagi arvamust, et roheteemad poleks
olulised. Peamine réhuasetus on kiusimustel, mida ja kuidas
teha.

Paljud nagid, et Rohetiigri koolit used ja seminarid on
vaartuslikud, kuid tddeti ka, et erinevat infot on tohutult palju
ja napib lihtsamaid samm -sammulisi suuniseid. Eriti
vaartuslikuks peetakse, kui need on sektoripéhised voi
arvestaks ettevotete erineva tasemega rohetemaatikas

Mul ei ole votta kuskilt protokollilehte, mille jargi hakata
tegutsema, et vastuseid saada. Me leiutame kuskil enda
nurgas.
Lee Restoran OU

Toodi ka valja, et Eestisse on tekkimas n -6 ESG juhtide kaader,

kes on oluliseks sihtgrupiks, keda Rohetiiger vdiks toetada.
Peamiseks fookuseks voiks olla erinevad regulatsioonid ja
direktiivid, sest need mojutavad voi hakkavad mdjutama
paljusid ettevdtteid ning n  eid tuleb teada.
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Rohetiiger on tegutsenud lisaks arisektorile avaliku sektori,
vabakonna ja Uksikisiku suunal. Mdned liikkmed pidasid
kusitavaks, kas suudame mitmel sihil edukalt toimetada.

Mitmed mainisid, et vaga olulised on riigile suunatud

tegevused. Va artustati Rohetiigri apoliitilisust, kuid leiti, et riiki
tuleb jarjekindlalt mdjutada keskkonnahoidlikkuse suunas ja
vajadusel aidata kitsaskohtade lahendamisel. Pandi ette, et
Rohetiiger ntigiks riiki siduma toetuste andmist saaja
valmisolekuga tegeleda e nda keskkonnamdjuga. Mdned liikmed
toid vélja, et roheptérde edenemisest puudub selge arusaam  j
vajalik oleks Rohetiigri Glevaade mojust riigi suunal ja laiemalt,
nagemaks, kuidas riigi erinevad plaanid ning arengukavad
omavahel suhestuvad ning milline on edasiminek.

Kui Rohetiigri poolt kogutakse info kokku, esitatakse kuhugi,

Praegu ongi nii, et Eestis on neid strateegiaid J naiteks
Eesti 2035 strateegia | ja teekaarte kuidagi palju, tahaks
sellist vaadet, kus on kuupéaev, tegevus ja moju. Mingi
tabel, mis info kokku votab.
Harju Elekter AS

siis on vajalik, et seda mdddetakse ja hinnatakse, mis on
suudetud ara teha ja heas mottes kaiakse ka peale, kui on
mingid asjad ikkagi tegemata.
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Lisaks mainisid mitmed intervjueer itavad ka uksikisikute
teadlikkuse tdstmise vajadust. Praktilisi juhtn6ore
keskkonnateadlikult toimetamiseks oodati niin -0 tavakodanike
kui ka Rohetiigri likmesorganisatsioonide tb6tajate jaoks.  Meie
likmesorganisatsioonides on to6tajaid kokku u 36 000

ning kui lisada veel kliendid ja partnerid, voiks vorgustiku maju
Uldisele teadlikkuse kasvule olla vagagi arvestatav.
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Rohetiigrite majandusjoud

Rohetiigri
arenguraamatu
eestvedaja

Oleme harjunud hindama majanduse arengut ja tunnustama
ettevOtete vaartust kasvunéitajate alusel. Loodusressursside
kasutamise mahust lahti seotud, tasakaalus majanduse arengu
moddikuid pole kokku lepitud ega juurutatud. Tana ja veel
iimselt aastaid oleme n&nda majandusstisteemi tlemineku
etapis: hoiame silma peal ettevbtete kasumil, muugitulul ja -
kéaibel, varade mahul ja nende kasvamisel; samas aimates, et
need ei anna tuleviku majandusj@ust diglast pilti. Koos
tasakaalus majandusmudeli loomisega pakub Rohe tiiger
edaspidi vélja ka mdddikud, millele on kestliku arengu vaatest
nii ettevotetes kui ka riigi tasandil mottekas keskenduda,
jalgimaks majanduse kvalitatiivset arengut muutuvates

2 Seisuga 20.02.2023, summeeritud 82 liikme andmed. Rohetiigrite
kollektiivse majandusjou kalkuleerimisel kasutatud andmed parinevad
ettevdtete 2 020. ja 2021. majandusaasta aruannetest ning Eesti Maksu - ja
Tolliameti avalikest maksulaekumise andmetest. Esialgse valjavotu tegi
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keskkonna - ja kliimaoludes.

Seetbttu olgu Rohetiigri arenguraamatus toodu  d ka meie
likmete peamised finantsnaitajad enne kestliku arengu taseme
motestamist.

2020. aastal oli tanaste rohetiigrite summaarne maudgitulu

kokku 4,650 miljardit eurot, 2021. aastal kasvas see 5,661

miljardi euroni. 2 Keskmine mudgitulu kasv liikmete se as oli 19%,
kusjuures vaid kiimne rohetiigri muugitulu 2021. aastal

vahenes. Rohetiigrite muugitulu oli 2021. aastal Eesti

ettevdtete kogu mudgitulust 7,1%.

Rohetiigri likmete varade maht 2021. aastal oli 50,612

miljardit eurot , 6,7% suurem vorreldes aasta varasemaga. 97%
sellest mahust moodustavad suurettevdtjatest rohetiigrid, 91%
ainuiksi neli Eestis tegutsevat panka.

Aripéeva Infopank, andmeid puhastas ja analiiiisis Rohetiiger. Mdju ja
osakaalu hindamise aluseks andmed Statistikaameti andme tabelitest
ettevdtete koondnéitajatest
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Rohetiigris on peagu vordselt suur -, keskmiseid ja
vaikeettevd tjad.? Lisaks on likmeskonnas ka avadiguslikke
organisatsioone ja paar vabauhendust.

28 suurt

25 keskmist

29 vaikest

Joonis 4. Rohetiigri 82 liikme
suurusjaotus.

Samuti iseloomustab Rohetiigrit ettevotete ja
organisatsioonide tegevusvaldkondade paljusus. Rohepdore
puudutab kogu majandust ja nii peitub sellises mitmekesisuses
tuge vus.

3 Aluseks ettevétete raamatupidamislik suurusarvestus aruandluses

Enim rohetiigreid tegutseb teenussektoris (sh info ja side, 21%
likmetest), ehituses ja kinnisvaras (20%), toostuses (sh
kommunaalmajandus ja energeetika, 18%) ning kaubanduses
(12%).

Gy 9000 000 000
0000 000 000
EHITUS JA 0000 TEENUSED 00 TOOSTUS ot
KINNISVARA o000 o0 o0
000 o0 o0
e0o0 o0 N e
00
KAUBANDUS 00 FINANTS JA : LOGISTIKA :
KINDLUSTUS
o0 o0 )
@m ) T © éé} o
° ° °
INFO JA °® HARIDUS [ KOMMUNAAL- O
SIDE JA TEADUS MAJANDUS
° ) ®
£ ¢ &3 &
° ®
P(-JLLUMA:IANDUS. MEELELAHUTUS TERVISHOID

METSANDUS

Joonis 5. Rohetiigri 82 liikme jaotus tegevusvaldkonniti.
Andmed: EMTAK kood e- ariregistrist, Rohetiigri tldistus
Aripaeva Infopanga liigituste pdhjal.

Andmed: e - ariregister, Rohetiigri k&sitsiparandus MAA finantsandmete
pohjal.
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Rohetiigrite tdnane
kestlikkuse juhtimise tase

Rohetiigri
arenguraamatu
eestvedaja

Tunnetame juba, et praegune uleilmne majandusmudel ja
ettevotluskeskkond ei teeni meid tulevikus. Tasakaalus
majandusmudelit j n-6 kohalejdudmist j aga alles kirjeldame ja
teeme Eestile omaseks. Uue, rohelise(ma) majandusmudeli
suunas lilkkumise on maailmas eesrindlikuna vétn ud sihiks
Euroopa Liit. See birokraatia - ja majandussuhete ambitsioon
raamib tahes -tahtmata meie majanduse arengu

l&hiaastatel. Fit for 55 vastuvdétmisega astusime Ulemineku
etappi J segasesse perioodi, mil tAnane enam ei sobi ja uut veel
pole olemas. Muutu sed tulevad ja keegi ei tea, millised

4 Oktoobri algusest novembri I6puni toimus veebikisitlus ~ Rohetiigrite
likmetele. Veebikusitluse koostamisel lahtus Rohetiiger 2021. aasta
likmeintervjuudest, kestlikkuse teema olulisematest trendidest ja
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lahendused jaavad pusima, 21. sajandi vaimus elu - ja
majanduskorraldust hoidma.

Rohetiigris teame, et oleme alles teel. Eesmark on silme ees:
kestlik maailm, mis sailitab Uhiskonna heaolu samal ajal loodust
hoides ja t aastades ning milles majandusarengu mddtmine
toimub teistel alustel.

Eestis on mitmeid kestliku arengu, majanduskeskkonna
uuendamise ja keskkonna heaolule keskenduvaid
organisatsioone, ettevodtete ja erialade liitudest
keskkonnaihinguteni. Rohetiiger uusima tulijana on
tdmmanud oma liikmeskonda ettevdtteid ja organisatsioone,
kust leiame siira huvi ja tahte panustada kestliku uue
majandusmudeli loomisse ja rohepddrdesse oma
tegevusvaldkonnas. Rohetiigris on ettevotjad, kes mdistavad
kliima- ja elurikkuse kri isidest tingitud muutuste
moddapadsmatust J ning on seetdttu valmis oma ettevottes
muutusi ellu kutsuma. Meie liikkmete veebikisitluses
vastanutest 60%  * hinnangul suurenesid 2022. aastal
nende ettevottes kestlikkusele suunatud investeeringud :
21% hinnangul suudeti investeeringuid hoida samal tasemel,

andmekorje vajadusest. Kusitluse tulemusi kasutasime esmalt enne
intervjuusid ettevottega tutvumiseks ja kil simuste tapsustamiseks.
Tulemusi on kasutatud arenguraamatu eri osade kirjutamisel. E  -ankeedi
taitis kokku 58 liiget.
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17% ei osanud muutusi hinnata ja vaid 2% raporteerisid
investeeringute kahanemist. Investeeringute all peeti silmas nii
koolitustegevusi, rohnekontori uuendusi, ekspertide palkamisi
kui ka teadus - ja arendusteg evusi. Rohetiigrid otsivad, loovad
ja rakendavad praktilisi lahendusi, et tuntavalt
keskkonnahoidlikumale ndudlusele turul vastata ning
konkurentsis pusida.

Rohetiigri arenguraamatu kandev méte on asuda jalgima,
kuidas me organisatsioonina ja koos oma liik metega edeneme
tasakaalus majandusmudeli loomisel. Kuidas me teame ja
saame avalikkuselegi kinnitada, et oleme teerajajad ja
eeskujud? Intervjuudest liikmetega kuulsime, et tasakaalus
majandusmudelit métestame ise labi kestlikkuse. Nagu kirjutab
Maris Ojamuru Sustinerest, annab just ESG teemade juhtimine
jargnevatel aastatel tbuke ettevotluskeskkonna arengule,
mojutades nii ettevotete riske kui ka véimalusi turul pusida ja
kasvada. Rohetiiger ei ole seni veel hinnanud oma tiigrite taset

ESG teemade juhtimis el. Sustinere uuring 100 mdjukama Eesti
ettevotte kohta néitas, et neist vaid iga viies raporteerib oma
ESG mdjusid heal tasemel. Kas rohetiiger on teadlikum ja
eeskujulikum kui Eesti suurimad ettevotted keskmiselt?
Kindlasti peaks!

KAS SIHTIDA 3
SUSINIKUNEUTRAALSUST VOI
KLIIMAPOSITIIVSUST?

2022. aasta sugisel palusime Rohetiigri liikmetel hinnata oma
praegust seisu. 56% kusitlusele vastanud ettevotetest

(ehk 41% Rohet iigri likmeskonnast) leiab, et neil on
kestlikkuse juhtimise tase sisteemne, strateegiline ja

pohiari osa. 33% vastanutest on alles alguses voi toimetavad
projektipdhiselt, samas kui 10% markis, et ettevote ari on
olemuselt kliimapositiivne ehk toetabki o ma tegevusega
keskkonna heaolu.

Liikmeintervjuudest saame lisaks jareldada, et valdavalt on
Rohetiigri likmed rohepddrdes olukorras, kus konkurentsis
plsimiseks plltakse oma tegevuse ning senise arimudeli
keskkonna - ja klimamdju vahendada. Kuidas tapselt , saab
lahemalt lugeda arenguraamatu edusammude peatikist.
Eesmarke on ettevotetel erinevaid, kuid susinikuneutraalsuse
ambitsioon on sektorite - ja valdkondadeuleselt sarnane.
Rohetiigri likmeskonnas on tksikutel seatud
susinikuneutraalsuse eesmaérk aastak s 2025, enamikul
aastateks 2030 v6i 2035. Hoiame jargnevates
arenguraamatutes huviga silma peal ja aitame kaasagi, et need
saaksid saavutatud.
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Veel on rohetiigrite seas vahe neid, kellele rohep66re ongi
pohiéri: uute majandussektorite ja turgude loojaid, & rimudeli
(6ko)innovatsiooni vedajaid, keskkonna seisundit parandavate
toodete/teenuste arendajaid, ehk neid, kes aitavad ulejaanutel
muutuvas majanduses kohaneda. Teistega vorreldes pole
nende ettevotte - sisese keskkonnamdju ja kestlikkuse
juhtimine veel la bipaistvalt strateegilisel tasemel, kuid neil on
suurim potentsiaal jbuda mdne aastaga oma toodete ja
teenuste abil kliimapositiivseks j olukorda, kus ettevotte
arimudel tagab positiivse kogu vaartusahela Ulese

netomdju keskkonnale ilma teisi (sotsiaalseid) URO kestliku
arengu eesmarke negatiivselt méjutamata. Kliimapositiivse
ettevOtte moju ulatub sageli kaugemale tema enda tegevusest
(poliitika kujundamine, sektorisisene ja sektorite tlene koostoo)
ja tema eriparaks on uue majandusmudeli prak tiseerimine ja
propageerimine. Kliimapositivne saab olla siis, kui enda
tegevuse negatiivne moju on mdéddetud ja vOrreldes
toote/teenuse positiivse jalajaljega on positiivne moju suurem.
Teha tuleb kogu tehe ja seda ka avalikult tdendada.
Kliimapositiivsus e méotmisest rahvusvaheliselt k&sitletakse
kogu tarneahela Uleselt.

5 Siin analtitis k&igi 82 likme kohta.
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ROHETIIGRITE JATKUSUUTLIKKUSE
ARUANDLUSE HETKESEIS

Kuidas aga meie pingutuste ja investeeringute tulemust
objektiivsemalt hinnata? Uks vBimalus on keskenduda
ettevotete keskkonnajuhtimise  aspektidele. Tulenevalt
rohetiigrite ambitsioonist olla teerajajaks nii igatiks oma
sektoris kui ka kogukonnana Eestis, on oluline mdoista, kui
susteemselt me kestlikkuse juhtimise ja rohep66rdeks
valmistumise tegevusi avalikkusele kommunikeerime. Et
lahiaastatel hakkab paljusid eesrindlikke ettevotteid mojutama
jatkusuutlikkuse aruandlus, kaardistasime rohetiigrite
valmisolekut ka labi avaliku aruandluse info prisma.

Kui kestlikku arengut ettevottes sisteemselt lles ehitada,

vOiks alustada just pohimdttelist est otsustest ja
juhtimisstruktuuridest. Rohetiigri likmeskonnas saame 6elda,
et 2022 veebruari seisuga on 36% liikkmetel olemas ja leitav
informatsioon ° kestlikkuse aruande, peamiste mdjukohtade,
keskkonnamdju mddétmise ja keskkonnajuhtimise slsteemi

koht a. 45% ei ole veel ametlikke protsesse labinud ega
keskkonnajuhtimise miinimumtaset tles ehitanud. Siin ei
peegeldu otseselt ettevdtte toodete  -teenuste rohe -
innovatsioon ja arimudeli olemus, ent mdeldes tulevastele
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regulatsioonidele, on eelisolukorras just need, kes suudavad
mone tunnustatud meetodi alusel hinnata oma tegevuse
peamisi mojusid (sh keskkonnale) ja seda l&abipaistvalt
kommunikeerida.

Kestlikkuse tasemete ulevaade neljas kategoorias: keskkonna -
alaste eesmarkide seadmine, tegevuse moju modtmine,
aruandluse kattesaadavus ja keskkonnajuhtimine.

4d4h 4dbh db dbh 4 b b b 4 4
WY U UVUY W FU N
4 4bh 4b 4h a b b b 4
WY WYY U U U N
4h 4bh 4 0 40 40 40 40 4 4 4 &
W w vy v v v
4 4bh 4b 4b a bhd 4 4 4
W w vy vww
~ KESTLIKKUS ~
KESKKONNA ARUANDLUS
JUHTIMINE KATTESAADAV
Joonis 6. Kestlikkuse tasemete ==
Ulevaade neljas kategoorias:
keskkonna - alaste eesmark ide @I (@j’
seadmine, tegevuse mdju mootmine,
= . MOJU PRIORITEEDID
aruandluse kattesaadavus ja MOODETUD  SEATUD

keskkonnajuhtimine. - =
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Praegu ei ole Eestis uhtselt reguleeritud ja koondatud
andmebaasi ettevotete kestlikkuse ( sustainability )
aruandlusest ning moodikute taitmisest. Pole teada, kui
paljudel ettevotetel on oma ettevottele voi selle Eesti Giksusele
koostatud jatkusuutlikkuse raport,  kuid avalikult (kas MAAst
vOi veebilehelt) on kattesaadavad 37% Rohetiigri liikmete
aruanded. Jatkusuutlikkuse aruande uks esimesi samme on
anallisida ettevotte peamisi méjukohti ja riske ( materiality
analysis ). See annab aluse plaanida ja ette votta strateegi lisi
ning taktikalisi edasisi samme. Kui ldisi visioonisbnumeid
mitte arvesse votta, siis avalikult leitavad on 40% Rohetiigri
ettevitete mdjukohad. Tasub aga tahele panna, et paljude
ettevotete kbige olulisemad mojud kestlikule arengule vdivad
olla hoopi s sotsiaalsed. Ka rohetiigrite seas on mitmeid
organisatsioone, kes ptoéravad eritdhelepanu oma t66tajate,
partnerite, klientide ning tarbijate heaolule ja toetavad
kohalikku kogukonda.

Riikide susinikuneutraalsuse eesmarkide valguses on
pohitahelepanu orga nisatsioonide, tegevuste, materjalide
keskkonna - ja kliimamdju mé6tmisel. Keskkonnamdju alla
kuulub kasvuhoonegaaside, sh eriti CO2 emissiooni médtmine
ja vahenemise seire. Rohetiigri liikmeskonnast pooltel ei ole
veel oma tegevuse mdju mdddetud mitte hes ki plaanis. 40%
rohetiigritest on mddtnud organisatsiooni keskkonnamaju,

sh valdavalt CO2 emissiooni.  Selle naitaja markimisvaarset
hipet soovime jargmises arenguraamatus naha.
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Uues majandusmudelis otsime tasakaalupunkti
looduskeskkonna vGimaluste ja pii ridega. Seetdttu tasub esile
tuua, et kliima on keskkonna -aspektidest arusaadavalt vaid
osa: tunduvalt laiem on moju elusloodusele ja elurikkusele,
veestikule, dhusaastele, ressurssidele jms. Erinevalt kliimamgju
hindamisest ei ole aga ettevotete elurikkus ele ja teistele
keskkonnanaitajatele moju hindamiseks veel olemas
kokkulepitud metoodikaid, raamistikke, teaduspdhiseid Pankade Paneel
lahenemisi. Nii leiab sellist mdjuhindamist ka Rohetiigri likmete
seast vaid vaheste juures.

Keit Kasemets - Euroopa Liidu Eesti esindus

Tatjana Vakulenko - SEB
Kadri Vunder-Fontana - Luminor
Mihkel Tamm - Swedbank
Ragne Maasel - LHV

7
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SER‘” FIKAADID MUUTU STE indeksi margis 13 rohetiigril, moodustades vaid 18% k digist
ABIMEHE JA KVALITEEDI MARG INA VEF méargise kandjatest.  Eestis saab taotleda ka rohekontori

tunnistust, kuid see on vaid vahestel. Erinevad tegevused

Veel tiks vdimalus hinnata ettevétete kest  likkuse ja just kontori igapaevasest tookorraldusest tingitud keskkonnamaju
keskkonnamdiju juhtimise taset on neile omistatud vahendamiseks (nt paberimajanduse vahendamine ja
sertifikaadid. Avalikele andmetele ja likmete veebikisitlusele jaatmekorralduse muutm ine) on saamas pigem

tuginedes saame oelda, et u 40% me likmeskonnast pole higieenifaktoriks. Liiati on samad aspektid kaetud teiste,
iihtegi rahvus vahelist ega kohalikku sertifikaati. kdrgema taseme ja rahvusvaheliselt tunnustatud

sertifikaatidega.
39% liikkmeskonnast on rahvusvaheline ametlik

keskkonnajuhtimise sertifikaat (sh enamusel 1SO 14001). Tulevikku vaadates ja mdeldes arenguhuppele

Intervjuudes toodi esile, et standardite taotlemise ja keskkonnajuhtimises Rohetiigri likmeskonnas: mida saame
auditeerimise protsess tdstab ettevdttes teadlikkust ja suunab teha oma v drgustikus ja mida saavad teha ettevotted, et
oma tegevuses tahelepanu keskkonna ja kestlikkuse majudele. strateegiliste kestlikkuse arendustegevuste info leidmine
Naiteks 1SO 14001 nduab, et ettevdttel oleks kindel plaan, poleks enam detektiivitod? Milliste KPlde seadmiseks uhiselt,
kuidas seada keskkonnavaldkonnas eesmargid ja milliste Rohetiigri kogukonnale oleme valmis?

tegevustega need saavutada. Selle elluviimist auditeeritakse
regulaarselt. Nii ait ab sertifitseerimine ja taseme hoidmine
kaasa selguse loomisele ja vajalike investeeringute ning
muudatuste elluviimisele. Tasub aga téhele panna, et
keskendudes vaid keskkonnajuhtimise tunnustele jaavad
tahelepanuta muud mojud kestlikkusele.

Eestis on Vastutustundliku Ettevotluse Foorum koostoos
rahvusvaheliste ekspertidega loonud indeksi, mida
organisatsioonid saavad kasutada todriistana oma ettevotte
arendamisel. Praegu on vastutustundliku ettevotluse
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Millega Rohetiiger
tegeleb?
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Esindusorganisatsioon loob
kogukonda

Erkki Vedder

Rohetiigri
kogukonna
koordinaator

Emily Sepp

Rohetiigri
kogukonna
koordinaator
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Viimase aasta jooksul korraldasime ule paarikimne
suindmuse, tdstmaks liikmeskonna teadlikkust
jatkusuutlikkusest.

Kaisime rohetiigritel kulas, et tUksteise kogemustest dppida.
Aitdh voorustamast, Tallinna Sadam, Scandium Kinnisvara,
Rally Estonia, Ragn- Sells, Utilitas ja Paulig!

Raakisime erinevatest jatkusuutlikkuse teemadest:
Y Ulevaade rohekontor i pshimétetest
Y Seminar keskkonnahoidlike siindmuste korraldamisest

Y vabariigi Valitsuse rohepoliitika juhtkomisjoni
ekspertriihma raporti tutvustamine

Y Vestlusring pankade plaanidest ESG pshiméatete
rakendamisel

Y Umarlaud riigi esindajate ja rohetiigrite vahel j  atkusuutlike
riigihangete juurutamisest

Y Rohetiigri energia teekaardi tutvustus

Y Cleantech idufirmade tehnoloogiate tutvustus

2023. aasta algul I1dppes esimene ring liikmetele
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moeldud jatkusuutlikkuse baaskursusest . Neljal koolitusel

raakisime kliimamuutust e ja rohep66rde megatrendidest, >§§
jatkusuutlikkuse pohimotete rakendamisest organisatsioonis, 2020 ESINDUSORG.
tootajate kaasamisest ja organisatsiooni keskkonnamdjude
hindamisest ja juhtimisest. Kuna vahepeal on palju uusi
litunuid, alustame 2023. aasta sugisel tbenaolisel t
baaskursusega uuesti.

2021

-----
-----
sssee

Kokkusaamistel saab targemaks keskkonnateemades, aga

sama oluline on vBimalus omavahel suhelda, métteid vahetada

ja kogukonna tuge tunda. Meie aasta suursiindmused on 2022
juhtide kogunemine veebruaris ning Rohetiigri arutelud ja

Uhine sl nnipaeva tahistamine augustis Arvamusfestivalil.

Suuresti jatkame 2023. aastal samas vaimus: killastame @

huvitavaid likmeid Ule Eesti, radgime erinevatest

roheteemadest ja dpime,arvestades liikmeintervjuudest

kuuldud néidetega ja soovidega. Naiteks noppisim e

intervjuudest soovi teiste rohetiigritega Uhiselt probleemide 2024
lahendamise kallal pusida ning juba ongi to6s esimese

Uhisloomepéaeva korraldamine. Aasta I6pus kohtume taas

kdigiga likmevestlustel, et vahepeal toimunut kokku votta.

2025

150



Rohetiigri arenguraamat 2023 | Millega Rohetiiger tegeleb?

Rohetiigri Akadeemia

Markus Vihma

Rohetiigri
Akadeemia iuht

Helin Vaher

Agenda PR, Rohetiigri
kommunikatsioonijuht

Rohetiigri Akadeemia on septembris 2020 alustanud
rohepddrde programm ettevotetele ja organisatsioonidele, kes
soovivad viia labi rohemuutust. Tanavu I6petab juba kolmas
grupp. Esimese sellise programmina Eestis toob Akadeemia
kokku kohaliku parima kompete ntsi rohemuutuste alal:
TalTech, Tallinna Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia, Estonian
Business School, Miltton New Nordic ja Sustinere.

2020

2021

2022

2024

2025

=

AKADEEMIA

I LEND
Il LEND
Il LEND

IVLEND

V LEND
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Akadeemia sai loodud, et Uletada peataolekut ja kaivitada
mottelaadi muutust rohepddrdega edasiliikumises kestlikuma
majan dusmudeli suunas. Naeme end kilvamas seemneid, mis
meie vilistlaste organisatsioonides kasvavad uueks
motteviisiks ja oluliseks mojuks Eesti majandusele.

Akadeemial on mitmeid eriparasid, mis rohemuutust kiirendada
aitavad:

% 10- kuulises programmis saab glo baalne kontekst
Uhendatud organisatsioonide toimimise detailidega,
osalejad saavad teemas jarjele praktiliste lahenduste ja
tegevustega. Akadeemia teoreetilises osas Opitakse
tundma rohevaldkonda ja seatakse fookus oma ettevotte
jatkusuutlikkuse parandamis eks. Praktilises osas opitakse
disainmdtlemise ja mentorite abil muutusi ellu viima.

Y Programmi ootame osalema (ihest organisatsioonist mitut
inimest, et vBimestada organisatsioone tervikuna. Nii on
akadeemia parandanud keskkonnateadlikkust ettevdtetes
laiemalt ning aidanud tiimidel jduda konkreetsete
valikuteni, kuidas rohep66ret oma valdkonnas labi viia.
Akadeemia labimise jarel on ettevotetes kestlikkuse
juhtimise slsteemsus ja ulatus kasvanud.

Y Eraldi 8ppemoodul on piihendatud juhtidele, et hoida nad
protse ssi kaasatuna.

Y vilistlaste seas on nii suuri kui ka vaikseid nimekaid
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ettevotteid, ning kaalukaid avaliku sektori organisatsioone.
Kokku on programmi labinud ja labimas ule 40 Eesti
ettevotte ja organisatsiooni erinevatest sektoritest ja
erineva kestlikkus e juhtimise arengutasemega. Akadeemia
loob sarnaste Ulesannete ees olevate ettevotete ja

inimeste vorgustiku ning soodustab koostookultuuri
tekkimist.

Ettevitete tagasisidest selgub, et akadeemia suurendas nende
teadlikkust ja muutis hoiakuid rohelise métl emise suunas,
saadi parem Ulevaade globaalsest olukorrast ja tuge
muudatuste juhtimiseks. Margiti, et akadeemia toel tdusis
jatkusuutlikkuse teema tugevalt fookusesse ja praeguseks on
motteviis nakatanud ka Ulejaénud tdotajaid, kes pakuvad
keskkonnasdbrali kke lahendusi. Samuti tekkis arusaam, et
roheteemadega peab siisteemsemalt tegelema ning selleks on
vaja kaasata valdkonna spetsialiste. On loodud pdhimotete
raamistik, struktuur ja ametikohad, et ettevottes
roheteemadega susteemselt tegeleda ning jduda str  ateegiast
taktikalise tegevuskavani.
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Teekaardid

Rohetiigri
arenguraamatu
eestvedaja

2020. aastal valminud ja 2021 stigiseks ajakohastatud energia
teekaart pakub Eestile v Alja méistliku ja teostatava teekonna
energia trilemma lahenduseks. See teekaart on aga olnud
tbeline teerajaja palju laiemas mattes.

Energia teekaardi proloog sisustab esmakordselt Rohetiigri
valjatootatava tasakaalus majanduse mudeli olulisima
pdhimdotte:

Suhteliselt h Asti sAilinud ¢kosl steemiga Eestil on paindliku
vAikeriigina hea v éimalus viia loodusressursside tarbimine
tasakaalu looduse taastumisv éimega. Sel moel toimides saab
Eesti nAidata eeskuju teistele riikidele ning samal ajal
suurendada oma konkurentsiv éimet loodusressursse
teéhusamalt kasutades.

2020 4%

TEEKAARDID

2021

®
2022 ENERGIA

EHITATUD
KESKKOND

2024

MAAKASUTUS
LULUCEF

TRANSPORT

2025

TOOSTUS JA
RINGMAJANDUS
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Energia teekaart ees ja tulevased teekaardid niisamuti
kirjeldavad konkreetseid v éimalusi sellise tasakaa lu
saavutamiseks. Energia teekaardi kogemusest kerkis esile
Ronhetiigrit eristav matteviis:

Y Teekaart nii protsessi kui ka dokumendina kutsub
koostodle. Koostamises osalevad valdkonna ettevdtjad ja
eksperdid, ametnikud, teadlased jt. Mdjuaspektide vahel
Uhis osa ja tasakaalu leidmine ning neile va